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SUNUS

Her kurumun oldugu gibi bizim de zay1f ve gii¢clii yonlerimiz bulunmaktadir. Amacimiz
zaylf yoOnlerimizi iyilestirmek i¢in hangi yonlimiizii kullanmali, hangi firsatlarimizi
degerlendirmeli ve bizi tehdit edebilecek unsurlardan nasil korunmaliy1z sorularinin cevaplarini
iceren stratejiler gelistirmektir.

2024-2029 yillarmi1 kapsayacak sekilde hazirlanan, planimizda mevcut durum
degerlendirilerek stratejik amag ve hedefler belirlenmis bu hedeflere ulagsmak iizere performans
gostergeleri tespit edilerek maliyetlendirilmesi saglanmustir.

Okulumuz 2024-2029 Stratejik Plani, egitimdeki yeni degerler ¢ercevesinde bilgi
toplumuna doniisen Tiirkiye’ye ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan en yliksel katma degeri
saglayacak etkin bir egitim sisteminin okulumuz kosullarinda olusumuna odaklanmuistir.
Katilimcr yontemler ile planimiz hazirlanarak alinacak onaylardan sonra uygulamaya
gecirilmesi i¢in tiim paydaslarin azami ¢aba gdsterecegi bir siire¢ icerisinde planimizin
uygulanacagi belirlendi.

“Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin kurumlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirl
olmasin dileriz.”

Sibel BOZDOGAN GOKKAYA
Okul Miidiiri
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi samasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere

paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amagc, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve

kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ust Kurulu
Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Sibel BOZDOGAN GOKKAYA | Okul Miidiirii
2 Kenan KESKIN Miidiir Yardimcisi
3 Sumru KELGOKMEN Ogretmen
4 Ulkii BAYBORU Okul Aile Birligi Bagkan
5 Yesim CELIKEL Okul Aile Birligi Uyesi
Stratejik Plan Ust Kurulu
Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Feyyaz OZTURK Miidiir Yardimcist
2 Giilcin ARSLAN Rehber Ogretmen
3 Pmar KARADAG Sosyal Bilgiler Ogretmeni
4 Ayse AKTAS Tiirkce Ogretmeni
5 Nesle TURAN Matematik Ogretmeni
6 Seda ERCAN Gontlli Veli




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi ’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalarini, amaglar ve Olgtilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli
egitim midirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini
olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirece c¢alisanlarin aktif katilimi1 ve katkilarinin
gerekliligi ortaya konmustur. Hazirlik ¢alismalari, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” nda belirtilen analizler ve agiklamalar dogrultusunda yiritilmistir. Bu
kapsamda, stratejik plan ¢alismalarinin yiiriitiillecek yontemi, slire¢ ve ¢aligma takvimine
iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiiriitilmiistiir.
2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan
tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek igin hazirlik programi g¢ergevesinde durum analizi
caligmalar1 yapilmistir.

Paydas Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

ilce MEM
Stratejik Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika
Belgeleri

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme,
stratejik planin glincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.



Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu
Ihtiyaglarin tespiti

Zaman planlama

Hazirlik programi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Planlama Siireglerinin Planlanmasi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi

Paydasg analizi

Kurum igi analiz

GZTF analizi

Durum Analizi

Neredeyiz

Misyon
Vizyon
Temel degerler

Gelecege Bakis

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

Strateji Geligtirme

Nereye Ulasmak Istiyoruz

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

Eylem Planlar

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Biit¢eleme

Performans Programi

Gitmek Istedigimiz Yere Nasil
Ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklesme raporu
Faaliyet raporu

I¢ denetim

Izleme ve Degerlendirme

Basarimizi Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, ilk olarak Giilveren Ortaokulu adi altinda 1962 yilinda simdiki Giilveren
Lisesinde faaliyete gegmistir. 1970 yilinda Okulumuz i¢in yapilan bagimsiz binaya taginmustir.
1983-1984 6gretim yilinda komsusu olan ve kendisi ile bahgeleri ayr1 bulunan “Akagiindiiz
Ilkokulu” ile birlestirilmistir. Cumhuriyetimizin 60. yili miinasebetiyle birlestirilmis olan iki
okulun ismi “60.Y1l ilkdgretim Okulu” olarak degistirilmistir ve bu isimle gorevine devam
etmistir. Bolge gecekondu yapisina sahip olmakla birlikte yogun gd¢ alan bir bolge olarak
goriilmektedir. Yogun gogler 6grenci sayilarinda %300°liik artislara sebep olmustur.

60. Yil Ilkdégretim Okulu olarak okulumuz, Tiirkiye’de 2008 yilinda okulda
uygulanmaya baslanan MLO projesi kapsamina alinmistir. Okulumuzun MLO kapsamina
alinmas1 Okul agisindan pozitif egilimler ile birlikte gelmis ve teknolojik donanim konusunda
olumlu durumlar ortaya ¢ikarmistir. Bu sayede simiflarimizin teknik donanimlari
tamamlanmistir. 1996 yilinda iki ayr1 bagimsiz bahg¢ede bulunan birlestirilmis okul yeniden ayr1
isimler verilmistir. Eski Akagiindiiz Ilkokulunun bulundugu binalar Sehit Ogretmen Nesrin
Uniigiir ilkdgretim Okulu adini alirken Okulumuz MLO projesini biinyesinde bulundurmak
tizere 60. Y1l [Ikdgretim Okulu ismi aynen kalacak sekilde devam etmistir.

6287 sayil1 kanunun yiirtirliige girmesiyle 2013-2014’te dontistimiinii tamamlayarak 60.
Y1l Ortaokulu adin1 almistir. Kanun kapsaminda Okulumuz tekrar ortaokul olarak belirlenmis
ve egitim-0gretim gorevini Temel egitim Kurumlarindan Ortaokul kademesi olarak devam
ettirmektedir. Zaman icerisinde kentsel donilisiim kapsaminda bolge farkli bir goriiniimde
biiriinmiis ve okula ait eski bina yetersiz kaldigindan TOKI konutlar1 ile birlikte TOKI
tarafindan yeni bir okul binasi yapilmis ve 2020-2021 6gretim yili itibari ile binaya taginma
saglanarak egitim 6gretime devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan planda egitim 6gretime erisim kisminda bir stratejik amag ve bir
hedef bulunakta olup dl¢limii 4 adet performans gostergesi ile gelisimin takibi yapilmak iizere
tasarlanmistir. Planin uygulanma doneminde okullarin agik bulunmadigi doénemlerde
degiskenlik gostermekle birlikte hedeflere %90 oraninda ulasildig: goriilmektedir.

Kurumsal kapasite baglig1 altinda ise iki adet amag ve hedef belirlenerek hedefe ulasmak
iizere 18 adet uygulama eylemi belirlenmis ve kontrol edilmek iizere 23 adet performans
gostergesi  olusturulmustur. Bu alana bakildiginda da belirtilen eylem ¢alismalarinin
gerceklestirildigi sadece uluslararasi projeler ile ilgili herhangi bir calisma olusmadigi
goriilmektedir. Lisansiistli 6gretim yapan 6gretmen sayisi, uzakta seminerlere katilan 6gretmen
sayisinin, velilere yonelik ¢alismalarin  rehberlik servisi araciligi ile gergeklestigi
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goriilmektedir. Bununla birlikte hedeflere ulasmada %3-%5 oraninda sapma ve geride kalma
durumlarinin varlig1 goriilmektedir. Bu hedefler gerceklesmis olsa bile egitim-0gretim parcgalari
durumunda oldugundan tekrar degerlendirilmeleri gereklilik arz etmektedir. Tamamina
ulagilmigsa bile var olan durumu koruyacak sekilde stratejilerin gelistirilmesi bir gereklilige
dontismektedir.

Son olarak kurumsal kapasite iyilestirme alaninda da iki adet amag ve hedef belirlenmis
kontrolii saglanmak {iizere 7 adet performans gostergesi olusturulmustur. Bazi durumlar
yonetim anlayisinda olusan degisimler, bakanlik politikalarindaki degismeler nedeniyle
baslatilmis ancak tamamlanamamistir. Kurumsal kapasite daha fazla ekonomiyi baglayan bir
ozellik tasidigindan ve bdlgenin sosyo-ekonomik diizeyi de diisiik oldugundan ancak
Bakanligimizin gondermis oldugu paralar ile gerceklestirilebilmis bu nedenle bazi konularda
hedefe ulasmada ekonomik yetersizlikler etkili olmustur.

Sonug olarak genel anlamda hedeflere ulasma gergeklesmis lakin okulun yeni bir binaya
taginmast, 6grenci sayisinda olusan %100 artis, bélgenin kentsel doniisiim kapsaminda olup bu
baglamda gosterdigi degisiklikler, 6gretmen sayilarindaki artis, egitim-6gretim programlarinda
olan degisimler var olan hedeflerin yeniden degerlendirilmesini ve bir sonraki planda da
alinmasini gerekli kilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashigi altinda okulumuza iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi1 6ngdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Bununla birlikte okulumuz temel egitim kurumu oldugundan 1739 sayili Milli Egitim
Bakanlhigi Temel Kanununu ve 222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ve Temel Egitim
Kurumlar Yonetmeligine gére okulumuzun goérevleri:

e Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve prgramlar
dogrultusunda takip etmek ve okul tiirli olarak iizerine diisen gorevi okul calisanlar
arasinda yapacaklari is boliimii ¢ercevesinde yliriitmek.

e Temel egitim 6-14 yas araliginda bulunan kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere
uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelere ve yetismelere hizmet eden temel
egitim ve dgretimini saglamakla ylikiimliiliigiinii yerine getirmek.

e Her ortaokul ¢agina gelmis olan ¢ocugun, 6gretim y1l1 basinda okula kayit ve kabuliinii
okulunu bitiremeyen c¢ocuklarin ilkdgrenimlerini tamamlamak iizere en ¢ok iki
Ogrenim yil1 daha okula devam etmelerine izin vermek. Bu iki yillik uzatma sonunda
da okulu bitiremeyen ¢ocuklara tasdikname verilerek, kayitlar silinir. A¢ik 6gretim
kurumlarma yonlendirmek.

e Ortaokul cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak bir {ist 6grenime hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,
ogrencilerin egitim ve d6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek.
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e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan bakanlik politikalarini ve stratejileri
uygulamak.

e Okulun donatim materyallerini, egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine
ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Personel
Isleri

<]

\

657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

80 Sayili Talim Terbiye Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Ders ve Ek Derslere Iliskim Ydnetmelik

Odiil
Disiplin

AN NN

\

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

Okul
Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurumlar Yo6nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu

Egitim-
Ogretim
ve
Ogrenci
Isleri

AN A N N N AN

AN NI NN

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi DYK Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

2.4.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanhigi teskilat semasinda bulunan birimlerce temel egitim kurumlarina
verilen gorevler ve sorumluluklarin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara
Milli Egitim Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin
iist politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’te yer almaktadir.
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Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Ankara [l MEM 2024-2028 Stratejik Plani
e Mamak flge MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Okulun baglh oldugu ve yazisma
yapabilecegi kurumlarin stratejik planlari

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim Referans

Verilen Gérevler, Thtiyaclar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Temel Egitim 5 Hedef
Ankara il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 | Egitim  ve  Ogretime | 1 Hedef
Erigim 3 Hedef
Egitimde Kalite 1 Hedef

Egitimde Kapasite

Mamak ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alanlarina Gore Uriin ve Hizmetler
Hizmet 1: Rehberlik Hizmetleri
Faaliyet Alani: Egitim e Psikolojik Danigsma Hizmetleri
e Smif Rehberligi
e  Mesleki Tanitim ve Yonlendirme Calismalari
Hizmet 2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Sosyal Kuliip Calismalar1
e Ogrencilere Yonelik Okul I¢i ve Dis1 Etkinlikler
Hizmet 1: Ogretimin Planlanmasi
Faaliyet Alam: Ogretim e Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenleri Toplantilart
Sube Ogretmenler Kurulu Toplantilart

Bep Toplantilart
Yillik ve Giinliik Planlar

Hizmet 2: Ogretim Calismalarimin Yapilmasi

Toplantilarda Alinan Kararlarin Uygulanmasi
Sinif I¢i ve Dis1 Calismalar

Hizmet 3: Ogretimin Degerlendirilmesi

Olgme Degerlendirme i¢in Yapilan Is ve Islemler
Performans Gostergelerindeki Degisimin izlenmesi
Alman Kararlarin Uygulanma Durumunun Degerlendirilmesi

Faaliyet Alani: Yonetim
Isleri

Hizmet 1: Ogrenci Isleri
e Ogrenci Kayit Kabul ve Nakil islemleri
e Ogrenci Devam-Devamsizlik islemleri

e Ogrenci Smav Hizmetleri Baglaminda Yiiriitiilecek Is ve Islemler

Hizmet 2: Personel Isleri
e Ogretmen Ozliik Haklarina iliskin Tiim Is ve Islemler

Hizmet 3: Mali isler
e Ogretmen Maas-Ekders Odemeleri
e MYS Sistemine Bakanlik¢a Gonderilen Paralarin Uygun
Harcanmas: Is ve Islemleri
e Okul Aile Birligi is ve Islemleri

Faaliyet Alani: Yetiskin
Egitimi ve Okul Cevre
Hiskileri

Hizmet 1: Okulda Acilabilecek Yetiskinlere Yonelik Kurslar

Hizmet 2: Veli- Okul iliskilerine Yénelik Calismalar
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {lizerinde bulunanlar i¢in sistem iizerinden,
bulunmayan yillar i¢in arsivden ¢ikartilmak sureti ile yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmeti¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri MY'S
sistemi ve ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilim saglamaya caligsmakta, 8. siif Ogrencilerinin mesleki tanitim
caligmalar1 icin geziler diizenlemekte, bolge halkinin halk egitim kurslarindan faydalanmasi
icin okul i¢inde velilere yonelik kurs diizenlemekte ayrica 6grenci 6gretmen gelisimine katki
sunan e-Twinning ve TUBITAK projeleri yapilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi ¢alismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Oncelikli olarak paydas listemiz, neden paydas oldugu, paydas olma tiirii, paydaslarin etki
Oonem matrisi, paydas adina gelistirilen stratejinin diizeyi, iirlin ve hizmetten yararlanmaya
iliskin tablolar verilecektir.

Paydas Listesi
PAYDASIN ADI PA}(D@S NEDEN PAYDAS 35
TURU d % Sy é v 5 g
25 gc =k & Z
= X = é & = <
23 |28 |2& |3 2
= < »n =
=]
Milli Egitim Dis Paydas | MEB  politika iretir, genel biitge v
Bakanlhigi merkezden gelir, hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Paydas | Kurumumuzun istii  konumunda olup, v
Kaymakamhk hesap verilecek mercidir.
il ve flce Milli Dis Paydas | Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli v v
Egitim bir plan dahilinde yoOnetmek ve
Miidiirliigii denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Paydas | Ilkokullar tedarik¢i konumundadir. v v v
Ortaokullar stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v v
Ogretmenler
Ogrenciler ¢ Paydas | Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis v v v
paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile I¢ Paydas | Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve v v v
Birlikleri imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve Ig Paydas | Gorevli personeldir. v v v
Hizmetliler
Muhtarhklar Di1s Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v
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Paydaslarin Analizi

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

B
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanla
r

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarike
i

Yoneticilerimiz

v

v

Ogretmen

v

v

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

NNANAN

Memur ve
Hizmetliler

ANANENENANEN

Resmi Okullarimz/
Kurumlarimiz

Bakanhik Merkez
Teskilati

Ankara Valiligi

Iige Emniyet
Miidiirliigii

Semt Karakolu

Mamak
Kaymakamhg

Mamak Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii

Mamak Belediye
Baskanhg

Mamak Mal
Miidiirligii

Universiteler

Iice Toplum Saghg
Merkezi

Semt Klinigi

Kantin lsleticileri

Servis Isleticileri

NRNEN

ANRNAN

Paydas Onem Matrisi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayf

Milli Egitim
Bakanhg

v

Birlikte calig

Kaymakamhk

Birlikte ¢alis

flce Milli Egitim
Miidiirliikleri

AN

Birlikte ¢alis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Okul Aile Birlikleri

Caligmalara dahil et

Memur ve
Hizmetliler

ANERNAYANERN

Calismalara dahil et

flce Saghk
Miidiirliigii

izle

Muhtarhklar

izle

16




Yararlamcr/Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
£ ¢ Y
o = _g g
% : )%{) = = —
ElZ]A e Z | 8
= oh— '5 8 [} <
S| 5|8 5|5 | o 2B
5| 5| & 2| 80| B E| =
21 8|9 | 2 S| alE 5| O
é ah o 5 o= = 1% [=} (]
R=) 5 > =) = — = :0 é
S|l Al = S| E| B >
=) 5 | N & 2| O | ~ g= g=
S| E| 2|2 sl 3| = 2|3 2|z 2
= b = O 7 = = —
S|z || 8 S| a| 2|58 Z2|5|8|=|8 =
- > ] iy Qo - 2] 5] E < i) = ) E ©) Ny
5} o | 8] 5= P I N = = = O = = B - =
= Sl gl sl elglegl B3| M| ¥ 2| 5 Bl e g
— v m M O %) o < ) ) wn — w2 . 1 = - =
3 | ZEls|ls|3|2| 8l E|=|>35|ls5|l<|5|91zZ|58]|2
e — Q Q o — &) B= [ e Q Q = Q ! — O
s | 2| 5| 5|5z |<|8|E€|S|5|5|E8|8|E]=|2|=
7] < — N -~ — .
Yararlamer Bl 5| B2 2 2E|la| 228 m 2le ml8F 2
/Miisteri ~ | O| O |QO|n|lwn|O|rn|lbd|O|0|=]0 | md | n|O
Milli Egitim A T S SO S S
Bakanh@
> > > >
Ankara Valiligi
Ankara i1 Milli SO0S S PSS SO0S N SOES S
Egitim
Mamak > > A S >
Kaymakamhg

MamakflgeMilli | S [ S | S S IS IS IS IS IS TS TS TISTESTSTISTSTS S
Egitim Miidiirligii

> > > > > > >

Okullar/Kurumlar

> > > > > > > > > > > > > > > > >
Yoneticilerimiz
Ogretmenler > > > > > > > > > > > > > >
. > S S > > > > > S
Ogrenciler
Okul Aile > >
Birlikleri
Memur ve > > S
Hizmetli
Muhtarhklar

Son olarak paydaslara gore iiriin hizmet matrisleri yapilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Anketler hazirlanirken hem nicel hem de nitel 6zellikler tagiyan karma bir anket uygulamasi
yapilmustir. Likert 6l¢ekli sorularin yaninda acik uglu kisilerin istedigi gibi yazabilecegi
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alanlara da yer verilmistir. Veliler, 6grenciler ve ¢alisanlar i¢in ii¢ ayr1 anket kullanilmis ve
sonuclar analiz edilmistir. Okulun genel evrenini temsil etmesi agisindan 650 veli, 650 6grenci
ve c¢alisanlardan 6gretmenlerin hepsinden sorular1 yanitlamalar1 istenmistir.

Giiclii Zayf
Bilgilendir Birlikte Cahs Kapasiteyi Gelistir, Cikarlar1 Gozet, Izle,
Birlikte Cahs
e Ogrenciler e  Milli Egitim Bakanlig1
% e  Opretmenler
g . Qkul Aile Birligi
Q e Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
e Kaymakamlik
e Okullar
e  Memur ve Hizmetliler
e  Veliler
Etkilerini gider, kendini savun Izle veya gozet

Bilgilendir-Gozet

e llce Mal Miidiirliigii e  Muhtarliklar
e llce Saghk Miidiirliigii

Onemsiz

Verilen tiim anketler cevaplanarak geri donmiistiir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan
temel sonuglara asagida yer verilmistir:

Memnuniyet anketleri 6grenci sonuglara gore; en c¢ok elestiri alan sorular arasinda
ogretmenlerin adil davranisi, sosyal kuliip ¢alismalarinin 6grenci gelisimine katkisi ve kantin
hizmetleri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle bu alanlar iyilestirmeye acik olarak
goriilmekte ve nedenlerinin detayli aragtirmasinin yapilmasi gerekmektedir.

Veli memnuniyet anketlerine gore ise gelisimine en agik alan okulun veliler i¢in uygun

Ogretmen anketlerine gdre 6gretmenler kendilerine sorulan sorularda bariz bir sekilde
tyilestirmeye acik bir alan belirtmemislerdir. Ancak okulun kendilerine gelisim i¢in yeterli
imkan sunmadigini, teknik olarak 6gretim yontemleri konusunda yeterli olmadiklarini belirten
20,001 lik bir oran bulunmaktadir.

2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul kurum i¢i analiz siireci, okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri
egitim planlamasi ya da i1s degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul kurumun durumuna dair o kadar
net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
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2.2.1. insan Kaynaklan

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 2 1 3

Ana Sinifi Ogretmeni 2 2

Brang Ogretmeni 11 50 61
Rehber Ogretmen 2 2
Yardimci Personel 2 2
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilari 13 60 93

Hizmet Siireleri 2024 yih itibari ile
Kisi Sayis1 %
1-4Yil 8 8,60
5-6Yil 20 21,50
7-10 Y1l 30 32,25
10 ve tizeri 35 37,63
Yonetici Sirkiilasyonu
g Y1l icinde ayrilan Y1l icinde baslayan
5 e 2021 2022 2023 2021 2022 2023
g
SE |1 1 0 1 1 0
)
Ogretmen Sirkiilasyonu
= | Yilicinde ayrilan Yil icinde baslayan
5 § 2021 2022 2023 2021 2022 2023
o0 2
S % 1 1 0 1 1 0
wn

Okul kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik hizmet Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

- - .. o
_ = z2 g z o Diizenlenen Egitim / Paylasim Toplantisi
7] < > =] ) s bF l. S
M8 = S R O v.b. Faaliyet Sayisi
=8 2 = > = N QC =
SEZ | 83 52 7
p— 7] >'1—1 = _— = Q =
S 2 e s | RS = gz
X E| ZX2E| «oXE| 58
== O = ® = @
7 - o I =
AR Z IR~ E | ZAE |
© E|l= E|8
a | = a
2 2 0 2
2 o
z g |
ZB 5. 2
'S g g | B4 L
= = 7 7 < 35 8 7o 05
[0 o = — 0] [0 ™—
= = = = = = g & g = £
»an ) [ aN O Hen :O O :0
O | O wn > | O | O | >
720 | 55 640 2 8 4
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var/Yok Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odasi Var

Ekipman Odasi Var

Kiitiiphane Var

Rehberlik Servisi Var

Miizik Odas1 Var

Resim Odasi Var

Fen Laboratuvari Var

BT Sinifi Var

Cok Amach Salon Yok Var
Spor Salonu Yok Var

2.7.2 Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar, akilli tahta gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete baglidir. Ancak yiiklenici alt yapisindan kaynakli siklikla internet problemi
yasanmakta ve kullanilan internet hiz1 yeterli gelmemektedir. Okulun teknolojik donanimi
amaca uygun sekilde kullanilmaya ¢alisilmakta ve bakimi1 diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlart yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi
sigortalanmasina da 6nem vermektedir. Y Oneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek,
okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gilincelleme i¢in
gerekli caligmalari baslatir. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlemekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek fiiriinlerden kac¢inilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisiime gonderilmekte ve bunlardan elde edilen gelir okul aile birligi kanaliyla egitimde
kullanmaktadir. Binalarin bakimi su deposu ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima
alinmaktadir.

Teknolojik Araglar
Arac Gerecler Sayisi Ihtiyac
Akill Tahta 52 0
Bilgisayar 50 0
Internet 1 1
Yazicl 6 0
Fotokopi Makinasi 3 0

2.7.3 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle ytiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderler ile ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
gitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile
Birligi’ne gelen kantin kiras1 Ana Sinifi aidatlarindan olugmaktadir.

MYS sistemi lizerinden okul genel giderleri temizlik, kirtasiye, dogalgaz, telefon,
internet, elektrik ve su faturalari i¢in Odemeler Bakanlik tarafindan gonderilmekte ve
olusturulan komisyonlar araciligryla harcamalar 6gretmenlerin bilgisi dahilinde yapilmaktadir.
Okul Aile Birligi’ne gelen kantin geliri de bu miktarlarin yetmedigi yerde anasmifi i¢in
kullanilmakta 6grencilerin 6zbakim ihtiyaclar1 karsilanmaktadir. MYS sistemi disindaki tiim
gelir ve giderler TEFBIS sistemine diizenli olarak islenmektedir.
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Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider | Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 10.000 |10.000 |57.000 |57.000 117.000 |117.000
Kirtasiye 5.000 5.000 13.000 |13.000 46.000 46.000
Genel (telefon, internet vs.) 2.400 2.400 3.600 3.600 4.800 4.800
Bakim Onarim 5.000 15.500 20.000 20.000
Kazan Bakim 800

Su Deposu Bakim 1.700 2.000 2.500
Asansor 1.500 3.000 20.000
Kamera Sistemi 2.500 17.000 |24.500 5.000
Bilisim Malzemeleri 5.000 7.500 10.000
Toplam 17.400 [20.400 |90.600 |126.100 222.300

Tabloda MYS sistemi iizerinden gelen merkezi gelirler gosterilmistir. Merkezi gelirin
olmadigi alanlar Okul Aile Birligi araciligi ile karsilanmaktadir. Okul Aile Birligi’ndeki
gelirlerinin herhangi bir kalemi olmadigindan ayri ayr1 yazilmamistir. Gelirler ve giderler TL
izerindendir.

2.7.4. Istatistiki Veriler
Okula ait 6grenci-0gretmen istatistikleri egitim-0gretimi en fazla etkileyen kurumun
misyonuna uygun calismalarin yapilabilmesinde etki orani en yiiksek olan veriler olarak
goriilmektedir. Bu baglamda gelecege yonelim kisminda kullanilabilmek iizere 6grenci ve
personele iligkin istatistiki veriler aktarilmaya ¢alisilmistir.
Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam Sube Sayis1
Ana Sinifi 10 12 22 2
Ozel Egitim Simfi | 4 3 7 1
5. simf 92 105 197 8
6. simif 119 106 225 10
7. simf 105 104 209 8
8. simf 91 89 180 8

Bu duruma bakildiginda 6grenci sayisi 30 ve iizeri olan sinif bulunmamaktadir. Sportif
faaliyetlere yonelen 6grenci sayimiz %2 oraninda olup bunlardan ¢ogunlugu da sportif alanda
devam etmemektedir. Velilerin egilimleri nedeniyle 6grenciler akademik ya da mesleki egitime
devam etmektedir. Mevcut durumda 12 §grencimizin sporcu lisansi bulunmaktadir.

8. siiftan sonra okula devam etmedigi tespit edilen 6grenci oranm1 %1.17 civarindadir.
Bunlarin 6nemli bir oran1 yabanci uyruklu 6grenciler olusturmakta ve genellikle kiz 6grenciler
devam etmemektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerden 20 giin ve lizeri devamsizlik orani %4.27
dir. Tiim 6grencilerden 20 giin ve ilizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 %2.94 olarak tespit
edilmektedir. Okulda &grenci ve dgretmenlerin devam ettirmekte oldugu TUBITAK 4006 ve
E-Twinning projeleri bulunmaktadir.
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Ogretmen Norm Bilgileri

Brans Ada Norm Mevcut Ihtiyac
Yonetici 3 3 0
Bilisim Teknolojileri 2 2 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 7 5 2
Ingilizce 6 6 0
Ilkogretim Matematik 10 10 0
Miizik 2 2 0
Tiirkce 10 10 0
Beden Egitimi 3 0 3
Sosyal Bilgiler 4 4 0
Okul Oncesi 2 2 0
Teknoloji Tasarim 5 4 1
Gorsel Sanatlar 1 2 0
Rehberlik 2 2 0
Ozel Egitim 2 1 1
Fen Bilimleri 7 7 0

Genel anlamda kadrolu 6gretmen eksigi yokmus gibi goriinmekle birlikte baska yerlerde
var olan gorevlendirmeler, gen¢ bir 6gretmen kadrosu oldugundan c¢esitli nedenlerle alinan
ayliksiz izinler, heyet raporlar1 nedeni ile iicretli 6gretmenler ile calisilmak durumunda
kalinmaktadir.

2.8. PESTLE Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak ic¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya g¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki gevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gz Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araclar1 c¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili1 haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.
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Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglariyla biitiin  diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Politik Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler
» {lgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum
= Kalkinma Planlar1 = Uluslararasi ekonomik kuruluslar
= MEB Strateji Belgesi »  Ulusal Makro Ekonomik Durum
= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Dongiiler
» |5 Kanunlari » Enflasyon ve Degisim Oranlari
= (Cevresel Diizenlemeler = Pazar ve Kredi Kaynaklari, Gilivensizlik
»  Politik Istikrar » [stihdam Politikalar1 ve Isgiicii Durumu
» Kamu Mali Kontrol Yo6netimi * Orta Vadeli Program
»  Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri = Kiiresellesme
»  Uluslar Arasi Iliskiler = 11. Kalkinma Plan

= Bolgesel Ekonomik Durum
*  Enerji ve Maliyet

Sosyal/Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler
= ]12. Kalkinma Plani = ARGE Calismalari
= Toplumdaki Etkili Degerler » ARGE Harcamalari
» Egitimde Firsat Esitligi » Bilisim Teknolojileri
= Cevreye Duyarlilik = Bilgi Toplumu Stratejileri
= Tiiketici Egilimleri » Teknoloji Transferi
= Saglik Bilinci = Teknoloji Gelisme Hizi
* Niifus Artig Orani *  Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
* QGelir Dagilimindaki Farklilik ve *  Yeni Uriinler

Hassasiyet »  Alternatif ve Yeni Teknolojiler
*  Uriin Omiir Déngiisii *  QGirdi Kaynaklari-Maliyet
* Yeni ihtiyag ve Isteklerle Satin Alma »  Endiistri ve Egitim
Egilimleri »  Ozel Destekler

= Caligma ve Bos Zaman Egilimleri = Devletin Miidahalesi
= Zenginlik ve Gelir Dagilimi * Harcamalar
=  Toplumdaki Etkili Degerler

2.9. GZTF Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 61¢en anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Giicli Yonler

Ogrenciler Benzer aile yapisi ve kiiltiirline sahip olma, sportif faaliyetlerde basariy1 elde
etmeye karsi istekli olmalari

Cahisanlar Calisanlar arasinda saygi sevgi ve giiven ortaminin varligi, calisanlarin
yenilikei yaklagimlarla desteklenmesi

Veliler Velilerin kararlara katilim saglamak istemesi

Bina ve Yerleske Okul bahgesinin genisligi ve ulagim kolayligi

Donamim Alkilli tahtalarin mevcut olmasi

Yonetim Siirecleri

Ogrenci ve dgretmenler ile ilgili islemlerinin zamaninda yapiliyor olmasi,
resmi yazilarin zamaninda ve ilgili kisilere duyurulmasi, devam-devamsizlik
ile ilgili is ve islemlerin takip ediliyor olmasi, kararlara katilim saglaniyor
olmasi

Iletisim Siirecleri

Ogretmen, idare ve ogrenciler arasinda birbirlerine ihtiya¢ duyduklarinda
ulagilabiliyor olmalari, kisiler aras1 ayrimcilik yapilmadan adil bir isleyisin
mevcut olmast

Biitce

Okul kantininin varligi ve kantin gelirlerinin okul ihtiyaclar1 disinda
kullanilmiyor olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Temel akademik bilgileri kazanmada yetersizlik, davranis bozukluklarinin
coklugu,

Kendini ifade etme yeteneginde zayiflik, sorun ¢6zme konusunda kullanilan
yontemlerin yanligligi ve genellikle kaba kuvvete dayali olmast,

Hizla gelisen teknolojinin 6grenciler arasinda yanlis kullanimi sonucu ortaya
¢ikan zorbaliklar

Calisanlar

Caligsanlarin geng olmasi ve il disindan gelirken tayin isteyip baska il¢elere
gecis adina basamak olarak gormeleri, okul bizim ruhunun olusmasindaki
zayiflik

Veliler

Velilerin okulun gorevleri ile ilgili farkli algilar1, okulu nasil destekleyecekleri
konusunda yetersiz bilgiye sahip olmasi,

Yonetim Siirecleri

Paydaglarin kararlara katilim oranindaki diigiiklilk, ortak karar almay1
saglayacak mekanizmalarin yetersizligi ve ortak karar almayi engelleyen
zamansal sorunlar

Iletisim Siirecleri

Veli toplantilarina katilim oranlarindaki diisiikliik

Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik Politik siireclerin 6grenme ve Ogretme ortamlarini asiri derecede etkiliyor
olmasi

Ekonomik Okul 1s1nma, elektrik, su ve internet giderlerinin merkezi biitceden karsilaniyor
olmasi

Teknolojik Ogretmenler tarafindan akilli tahtalarin etkin bir sekilde kullanilmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuatin tiim paydaglara yeterli oranda bilinmiyor olmasi

Ekolojik Okulun yerlesim yerinin merkezi olmasi

Okula 300m yakinda internet kafe ya da olumsuz sayilabilecek triinlerin
satigin1 yapan yerlerin bulunmamasi
Cevre kirliligi hakkinda farkindalik olusturulmaya ¢alisilmasi

24



Tehditler

Politik

Politik siireclerin 6grenme ve 6gretme ortamlarim asir1 derecede etkiliyor olmasi

Ekonomik

Okullarin zorunlu giderleri haricinde sosyal kiiltiirel faaliyetlere, tasarladig:
projelere ayirabilecegi bir Odeneginin bulunmamasi, velilerin de ekonomik
yetersizlikleri nedeni ile okula maddi katkilarmin bulunamamasi,

Okul fiziki ortamlarimi1 ya da teknolojik ara¢ ve gereclerinin yenilemesini
saglayacak kaynaklarin yoklugu,

Bolge halkinin ekonomik gelirlerinin diisiikliigii

Sosyolojik

Veli egitim diizeyinin diisiikligi,

Sosyo-kiiltiirel bakimdan dezavantajli sayilan veli grubunun fazlaligi,

Veli algisina gore egitimin sadece istihdam araci olarak goriilmesi, velilerimizden
kadinlarin ¢ogunlugunun ev hanimi olmasi, ¢alisan veli kesimin ¢ogunlugunun
gelir seviyesi diisiik islerde olmasi,

Ogretmenlerin ¢ogunlugunun kadin olmasi ve toplumsal cinsiyet algisi nedeni ile
ev ortamlarina ait iglerin okul ortamina ait iglere baskin ¢ikmasi ve okul ortamina
yeterli zaman ayiramama

Teknolojik

Biitceden kaynakli yeni teknolojik imkanlarinin okul ortamlarina aktarilamamasi,
Teknolojik gelismelerin 6grenciler tarafindan yanlis kullanilmasina neden
olabilecek sekilde veliler tarafindan da yanlis kullaniliyor olmasi,

Asin bilgi kirliligi,

Mevzuat-Yasal

Sik degisen mevzuat,

Asirt hiyerarsi, gorev tanimi netliginin bulunmamasi,

Sorumluluk yiiklerken yetki alaninin kisitlanmasi,

Calisanlarin  kendini gelistirmek {izere kullanabilecekleri hizmet i¢i egitim
niteliksel olarak yetersizligi ve tam giin okullar i¢in sayinin azligi,

Okulda calisan ve egitim-6gretim hizmeti yiirliten dgretmenlerin ansizin farkl
birimlerde gorevlendirilmeleri

Ekolojik

Asir betonlasma ve buna bagli niifus artist,
Ogrencilerin doga ile i¢ i¢e bulunabilecegi, spor yapabilecegi alanlarin yoklugu

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

| Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders Arac Gerecleri

is Giivenligi, Okul Giivenligi

Ogretmen Adalet Algisi

Tagima ve Servis

Veli Egitimleri

Kantin
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Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi

Ortaokulda devamsizlik

Ortaokul diizeyinde okullasma

Zorunlu egitimden erkenden ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist dizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkénlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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III. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust Kuruluna sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Ogrenci merkezli yaklagimlar ile okulumuz &grencilerinin bir iist egitim kurumuna
geciste gerekli donanimlari kazanmis, davranis gelisimi saglayabilen bireyler olarak
yetismesini saglamak i¢in variz.

3.2. Vizyon

Toplumun bir ferdi oldugu ve toplumsal yapidan sorumlu oldugunun bilincinde olan ve
kendi gelecegine yon verebilen bireyler yetistirebilen bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Sayginlik ve Giivenilirlik

Tarafsizlik

Onciiliik ve Yonlendiricilik

Yenilikgilik °

Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Etik Degerlere Baglilik
Tutarlilik ve Ongoriilebilirlik

Ihtiyag ve Beklentilere Duyarlilik
Katilimeilik

. Siirekli Gelisim

10. Yetkinlige ve Uzmanliga Onem Vermek
11. Sorumluluk Bilinci Yiiksekligi

12. Dogaya ve Cevreye Duyarlilik

N R TN S
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IV. BOLUM

AMAC VE HEDEFLERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin ~ egitim  &gretime  etkin
katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF 1.1

Ogrenme kayiplar1  &nleyici  calismalar
yapilarak azaltilacaktir.

TEMA

KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin  bireylere wulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas:  ile  girisimci,  yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

HEDEF 2.1

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte
tasarim ve girisimcilik yOnlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

HEDEF 2.2

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 2.3

Ogrencilerin  bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

HEDEF 3.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

HEDEF 3.2

Temel egitimde okullarin niteligi attiracak
uygulamalara ve c¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
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TEMA

ERIiSIM VE KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1

Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

HEDEF 1.1

Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO

Performans Hedefe | Baslangic 2024 2015
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef
(%)

2016
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 1.1.1

Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme

kurslarina kayit
yaptiran Ggrenci
orani (%)

30 34 36 38 40 45 50

PG 1.1.2

Destekleme
yetistirme
kurslarina
devam
ogrencilerin
katilim sagladigi
derslerin not
ortalamasi

30 65 70 75 80 85 90

eden

PG 1.1.3

15 giin ve iizeri
ozirsiz
devamsizlik
yapan  Ogrenci
orant (%)

20 2.94 2 1.5 1 0.5 0

PG 1.14

15 giin ve tzeri
Oziirli
devamsizlik
yapan yabanci
ogrenci orant
(%)

20 4.92 4 3.50 3 2.50 2

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. egitim almalar
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenlerden okul
baglantili olanlar giderilecektir. Diger konular igin ilgili birimlere gerekli bildirimler
yapilacaktir.

KOORDINATOR

Miudiir Yardimceist

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER

Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, DYK kursuna devam eden 6gretmenler

RiISKLER

Okul kaynakli olmayan ve okulca giderilmesi miimkiin olmayan sorunlarin fazla ¢ikmast

MALIYET
TAHMINI

5000,00 TL

TESPITLER

Ogrenci ve velilerin yonetmelik ve yonergeleri takipte zayif kaldigi bu anlamda devamsizlik ile
ilgili detayli bilgilendirme ihtiyaci, sik degisen yonetmelik, yonergeleri takipte okul
calisanlarinin bile eksik kalmasi1 durumlarinin giderilmesi gerekliligi

IHTIYACLAR

Bilgi yonetimi takibi
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TEMA KALITE

STRATEJIK Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi

AMAC 2 ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

HEDEF 2.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 2.1.1 Yilsonu M |10 56 60 62 64 66 68
Puam T
ortalamasi1 | F

S
Y

PG 2.1.2 Ogrenci basina | 20 2 3 4 5 6 7
okunan  kitap
sayisl

PG 2.1.3 Okulun katilim | 15 1 1 2 2 2 2
sagladigi ulusal
ve uluslararasi
proje sayisi

PG 2.1.4 Bir egitim ve | 15 7,7 9 11 13 15 17
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan  6grenci
orani (%)

Stratejiler S10grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yeterince kaynaga
ogrencilerin desteklenmesi saglanmaya calisilacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Farkli 6gretim yontemleri gelistirilmeye calisilarak, her 6grencinin 6grenme kapasitesine
hitap edilmeye calisilacaktir. Olgme degerlendirme yontemleri gdzden gegirilerek gerekli
goriilen diizenlemeler yapilacak ve bu baglamda 6gretmen yeterlilikleri artirilacaktir.

KOORDINATOR | ilgili Miidiir Yardimcisi

ISBIRLIGI Ziimre Ogretmenleri

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Ilkokuldan gelen dgrenci kazanimlari istenen diizeyde olmamasi, veli ekonomik durumlari
nedeniyle istenen bazi ¢alismalarin yapilamiyor olmasi, ek zaman gerekliligi

MALIYET 100.000,00 TL

TAHMINI

TESPITLER Pandemi doneminden de kaynakli olarak dgrencilerin kazanimlar bakimindan eksik gelmis
olmasi, teknoloji kullanimi faydali olmakla birlikte asir1 kullaniminin 6grencilerde olusturdugu
el — kas koordinasyonu problemleri

IHTIYACLAR Mali kaynaklarin artirilmasi ihtiyaci, kitap bakimindan zengin igerikli bir kiitiiphane.
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TEMA KALITE
STRATEJIK Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmas ile
AMAC 2 girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
HEDEF 2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.
PG NO Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 Hedef 2015 Hedef 2016 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Gostergeleri E;l;“i Degeri
PG 1.1.1 Ogrenci basina okunan | 20 | 2 3 4 5 7
kitap sayis1
PG 1.1.2 Bagimlilikla | Ogretmen | 10 | 63 63 63 63 63 63
miicadele =
amaciyla | Ofrenci | 10| Him m s m am i
- ogrenciler ogrenciler ogrenciler ogrenciler ogrenciler ogrenciler
egitimlere
katilanlarin
sayisl
PG 1.13 Akran Ogretmen | 10 | Tim Tim Tim Tim Tim Tiim
zorbalig1 ve Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler
siber
zorbalikla
ilgili Veli 10 | 320 350 400 450 500 550
konularda
egitim
alanlarm
sayisl
PG 1.14 Hijyen, gida | Ogretmen | 10 | 5 10 15 20 25 30
giivenligi,
bulasici
hastaliklar
ile ilgili
egitim
:;?T;?rm Personel | 10 | 6 6 6 6 6 6
PG 1.15
PG 1.1.6 Afet ve acil durum | 10 | 1 1 1 1 1 1
tatbikat sayisi
PG 1.1.7 Cevre bilincinin | 20 | 1 2 2 3 3 4
arttirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayist
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb)
Stratejiler S1 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin gevre bilincinin arttirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Bagimlilikla miicadele kapsaminda rehber 6gretmenlerce yapilan ¢aligmalar arttirilacak
S6 Siber zorbalik ve akran zorbalig: ile ilgili diger kurum ve kuruluslardan destek alinarak egitimler
yapilacaktir.
S7 Okul i¢i sifir atik projesi tanitimi ve egitimleri giiclendirilecektir.
KOORDINATOR Tiirkce 6gretmenleri
ISBIRLIGI Bilisim teknolojileri 6gretmenleri, rehber dgretmenler, okul dis1 Tlgili Kurum ve Kuruluslar( Emniyet
YAPILACAK gorevlileri)
BIRIMLER
RISKLER Sosyal medyanin asir1 bir sekilde kullaniliyor olmasi ve bu konuda veli, 6grenci hatta okul personeli
baglaminda dahi kullanim hatalari, bilingsizlik, Okulda biiyiik ¢capli bir toplant: yapilabilecek sekilde alan
yoklugu ve bina teslim tarihi itibari ile bu tiir alanlarin diizenlemesine yonetmeliklerin izin vermemesi
MALIYET 20.000,00 TL
TAHMINI
TESPITLER Konu ile ilgili egitimler diizenlenmekte lakin veli katilimi diisiik kalmaktadir. Egitimler zoom iizerinden
yapilmakta ve teknolojik kullanim sorunlar olusturulabilmektedir. Yiiz yiize egitimlere gelen veli sayisi
caligma, kii¢iik cocugu olma, egitim zamanlarinin veliye uymamasi gibi sikintilar tespit edilmistir.
IHTIYACLAR Konferans salonu ya da ayn1 anda bir ¢ok kisiyi alabilecek sekilde okulda bir alan ihtiyaci
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TEMA

KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmast ile
girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve dgrenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

HEDEF 2.3

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

PG NO

2024
Hedef

2015
Hedef

2016
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

PG 2.3.1

Okulda bir | 30 35 4 4.5 5 5.5 6
egitim ve
Ogretim
doéneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az bir
faaliyete katilan
ogrenci
orani(%)

PG 2.3.2

Bir egitim ve | 30 3.2 4 4.5 5 5.5 6
ogretim yilinda
yerel, ulusal
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan Ggrenci
orani(%)

PG 2.3.3

Okulda bir | 20 100 100 100 100 100 100
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel
cocuk oyunlari
alt bashiginda en
az bir faaliyete
katilan Ggrenci
oran1(%)

PG 2.34

Okulda bir | 20 1 2 3 4 4 4
egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel
gocuk
oyunlarina
yonelik  olarak
diizenlenen
alan/mekan
sayist.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi arttirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 E — okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

KOORDINATOR

Mudiir Yardimcisi

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

Sosyal kuliip 6gretmenleri, Beden egitimi Ziimre dgretmenleri

RiSKLER

Okul bahgesinin oyun alani tasarimi i¢in diizenlenmesinde dis kurumlardan istenecek destegin
saglanmamasi, 6gretmen isteksizligi

MALIYET TAHMINI

10.000,00 TL

TESPITLER

Sosyal kuliipler i¢in ayr1 bir ders saati bulunmamasi nedeniyle caligmalarin yetersiz kalmasi bahge
beton alaninda bulunan sorunlar ve asfalt yapilmasi gerektigi

IHTiYACLAR

Bahge alaninin asfalt olarak yenilenmesi, oyun alanlarinin ¢iziminin saglanmast
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TEMA

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirecek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

HEDEF 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic 2024 2015 2016 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 3.1.1 Uzaktan ve Yiiz ylize | 15 63 63 63 63 63 63
Hizmet i¢i egitimi alan
Yonetici ve Ogretmen
sayisl

PG 3.1.2 Ulusal ve uluslararast | 15 21 25 27 29 31 33
projelere katilim
saglayan Ogretmen
say1s1

PG 3.1.3 eTwinning Avrupa | 10 0 1 1 1 1 1
faaliyetleri Kalite
kapsaminda | etiketi
Kalite etiketi
alan
dgretmen Ulusal 10 0 1 1 1 1 1
say1s1 kalite

etiketi

PG 3.14 eTwinning faaliyetleri | 10 3 4 5 6 7 8
kapsaminda yiiriitiilen
proje sayisi

PG 3.1.5 Yiiksek lisans egitimini | 20 12 15 17 18 19 20
siirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yoOnetici
say1st

PG 3.1.6 Doktora  egitimini | 20 2 3 4 5 6 7
stirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici
sayl1st

Stratejiler S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimer
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Miidiir Yardimcisi

ISBIRLIGI Ogretmenlerin tamami

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Yiiz yiize almabilecek, egitim saatlerinin okul saatleri ile ayn1 zaman denk gelmesi, okul
sonrasi yeterince kurs bulunmamasi ya da kisilerin katilim saglamak istememesi, yapilacak
calismalarin uzun bir siirece yayilmasi ve zaman ihtiyacinin fazlaligi

MALIYET 0

TAHMINI

TESPIiTLER Mevcut durumda tiim alanlarin sifir ile baslamadig1 goriilmekle birlikte okul biiytikligi,
personel sayisi fazlaligi ve her birinin ayri bir insani ihtiyaci olmasi nedeniyle ders
programlar1 yapiminda olusan sikintilar, calismalarin ekstra zaman ihtiya¢ olusturmasi

IHTIYACLAR Proje hazirlamam ile ilgili amacina ulagan egitimler
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TEMA KAPASITE
STRATEJIK Beserd, fiziki , mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
AMAC 3 erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.
HEDEF 3.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesini
saglanacaktir.
PG NO Performans Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.2.1 Okulda/kurumda | 30 1 1 1 2 3 3
iyilestirilen
fiziki mekan
sayi1sl
(Kiitiiphane ve
atolye harici
diger mekanlar).
PG 3.2.2 Okulda 20 1 2 2 2 2 2
diizenleme
yapilan acik
hava oyun alani
sayisl
Stratejiler S1 Okulumuz yeni bina olup bina iizerinde degisiklik yapilabilme siiresini tamamlandigindan
mevcutta var olan alanlarm ev verimli sekilde kullanimi i¢in planlama yapilacaktir.
S2 Okul bahgesi diizenlemesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile iletisime gegilecektir.
KOORDINATOR | Okul Miidiirii
ISBIRLIGI Belediyeler
YAPILACAK
BIRIMLER
RISKLER Yazigmalardan beklene sonuglarin alinamama durumu
MALIYET 20.000,00 TL
TAHMINI
TESPITLER Mevcutta okulumuz bahge alanina potalar ekletilmis ve Ogrenciler i¢in kale direkleri
yerlestirilmesi saglanmistir. Bahge alani asfalt ¢alismalar i¢in yazismalar baslatilmistir, ancak
heniiz sonuca ulagilamamig olup konunun iistiinde durulmasi gerektigi tespit edilmistir.
IHTIYACLAR Okul bahgesi oyun alan1 diizenlemesi, bahge asfalt yapimi
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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5. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gercgeklestirilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
1.500.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kaynak
Tablosu

Genel Biitce

173.000,00TL

200.000,00TL

250.000,00TL

290.000,00TL

310.000,00TL

350.000,00TL

Valilikler ve
Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul
Aile
Birlikleri)

25.000,00 TL

30.000,00 TL

35.000,00 TL

40.000,00 TL

45.000,00 TL

50.000,00 TL

TOPLAM

198.000,00TL

230.000,00TL

285.000,00TL

330.000,00TL

355.000,00TL

400.000,00TL

Amagc ve hedeflere gore gerekli olan maddi kaynaklar ise asagida belirtildigi gibidir.
Maliyetlendirmede gelirler ile giderler dengelenmeye ¢alisilmis ve bazi veriler sabit
tutulmustur. Ciinkii eylem bir defa gerceklestiginde tekrar yeniden yapimi i¢in harcama
yapmaya gerek olmadig1 bakim i¢in harcama yapmak yeterli olacaktir.

Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028
Hedef No
Stratejik 5.000,00 9.000,00 13.000,00 17.000,00 21.000,00
Amag 1
Hedef 1 5.000,00 9.000,00 13.000,00 17.000,00 21.000,00
Stratejik 130.000,00 160.000,00 190.000,00 | 210.000,00 | 250.000,00
Amag 2
Hedef 1 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00
Hedef 2 100.000,00 140.000,00 170.000,00 190.000,00 | 210.000,00
Hedef 2 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00
Stratejik 10.000,00 20.000,00 30.000,00 50.000,00 70.000,00
Amac 3
Hedef 1 0 0 0 0 0
Hedef 2 20.000,00 30.000,00 50.000,00 70.000,00 90.000,00
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[ZLEME DEGERLENDIRME
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu
ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini: olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi: 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
izere Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasiin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimimin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

AN

Siirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere
iliskin ilk 6 ayinda
gerceklesen
gosterge tespiti

Yilhk gerceklesme
durumlarinin
varsa hedeften
sapmalarin ve
alinasi gerken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durumlarini
iceren raporun
Ust yoneticiye
sunumu ve
kamuoyu ile
paylasiimasi

Gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

ilk 6 ayhk
gerceklesme
durumlarini
iceren raporun
Ust yOneticiye
sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin
alinmasi
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